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ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 
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ΨȢ 7ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌȩ   

ΩȢ 7ÈÙ ÄÏ ÙÏÕ ÌÏÖÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ 9)(3 
ɉÁÓÓÕÍÉÎÇ ÙÏÕ ÄÏɊȩ 

ΪȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ 
9)(3 ÍÏÍÅÎÔȩ 
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×ÉÓÄÏÍȩ 
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ÂÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÁÍÅ ÈÕÍÁÎ 
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ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 9)(3ȟ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ 
ÁÌÌ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÁÔ 9)(3 ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓ 
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ÓÉÍÐÌÅȢ 
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9ÏÕ #ÁÎȭÔ !Ì×ÁÙÓ "ÅÌÉÅÖÅ 7ÈÁÔ 9ÏÕȭÒÅ 4ÈÉÎËÉÎÇ 
4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÒÕÔÈ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÉÍÐÁÒÔ ÔÏ ÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÂÏÔÈ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÓËÅÐÔÉÃÁÌȢ 
) ÈÁÖÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÌÌ-ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÄÅÁÓ ÉÎ ÍÙ 
ÌÉÆÅȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅÄ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ΧΩ ÔÈÁÔ ) ÌÏÏËÅÄ ÂÅÙÏÎÄ 
ÓÕÁÖÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÎÙÔÁÉÌȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅÄ ɉÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÍÏÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ "ÁÄÇÅÒÓ ÆÏÏÔÂÁÌÌ 
ÔÅÁÍ ÉÓ ÉÎÔÒÉÎÓÉÃÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÖÉÒÔÕÏÕÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÏÎÌÙ Á ÃÒÕÅÌ ÁÎÄ ÕÎÊÕÓÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÌÏÓÅȢ ) ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÆÅÅÌ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÁÆÔÅÒ ÅÁÔÉÎÇ Ϻ ÌÂȢ ÃÈÅÅÓÅÂÕÒÇÅÒ ÆÒÏÍ #ÕÌÖÅÒȭÓȢ ) ÁÍ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÂÅÌÉÅÆÓ 
ɉÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ ÏÌÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ 3ÔÁÎÆÏÒÄ #ÁÒÄÉÎÁÌ ÁÔ 
ÔÈÅ ΨΦΧΩ 2ÏÓÅ "Ï×Ìȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÕÍÂÌÉÎÇ ÐÒÏÔÅÓÔÁÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÍÙ ÓÔÏÍÁÃÈɊȢ  
&ÏÒ ÍÅ ɉÁÎÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÏÓÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÏɊ ÉÔ ÉÓ 
ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÏÕÒ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÂÏÕÔ ÓÍÁÌÌ ÉÄÅÁÓ ×Å ÄÏÎȭÔ 
ÔÁËÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÁÓÙ ÔÉÍÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ×ÈÏÌÅ ÓÌÅ× ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÅÉÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓ ÏÒ ÁÒÅ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅȟ ÏÒ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÏÔÈȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 
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ÍÁÔÈȟ ÔÈÅÙ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ ÍÁËÅ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÃÏÒÒÅÃÔ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ǢÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÁÒÅÎÁ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȢ  

 
9ÏÕ 7ÉÌÌ 5ÓÅ 4ÈÉÓȟ 9ÏÕ *ÕÓÔ -ÉÇÈÔ .ÅÖÅÒ +ÎÏ× )Ô 
 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓË ÓÅÍÉ-ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÍÁÔÈ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓÎȭÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ- ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÔÈ ×Å ÁÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÉÓ 
ÁÓÔÏÎÉÓÈÉÎÇÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÉÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏ ÍÏÓÔ ÏÒ ÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÉÔ ÉÓ 
ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÌÉÆÅȢ  

7ÈÁÔ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ Ó×ÁÇÇÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ËÎÏ×ÉÎÇ ÙÏÕȭÖÅ ÓÏÌÖÅÄ ÍÁÎÙ Á ÔÒÉÃËÓÏÍÅ 
ÐÕÚÚÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ )Ô ÓÔÏÐÓ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÇÉÖÉÎÇ ÕÐ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÂÅÇÉÎ ÏÒ ÆÅÅÌÉÎÇ ÃÏ×ÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕȭÖÅ 
ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÂÅÆÏÒÅȢ  

4ÈÉÓ ÓËÉÌÌ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÍÁÎÉÆÅÓÔÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȢ  
 
! #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 4ÅÁÃÈÅÒÓȟ 9ÏÕÎÇ ÁÎÄ ,ÅÓÓ 9ÏÕÎÇ 

) ÌÏÖÅ ÂÅÉÎÇ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏÓÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÍÂÉÔ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÓÅÅÍÓ 
ÂÏÕÎÄÌÅÓÓȟ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ ) ÌÏÖÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒÓȟ ÔÈÉÎËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓȢ ) ÌÏÖÅ 
ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÁÔȟ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÆÁÉÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎȢ  
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ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÅÓ ÔÈÁÔ ÍÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ ! ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
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9ÏÕȭÒÅ 'ÏÎÎÁ -ÁËÅ ÉÔ ÉÆ ÙÏÕ 4ÒÙ 

/ÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ) ÔÒÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ Á ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉȢÅȢ ÓÅ×ÉÎÇ 
ÏÒ ËÎÉÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÈÅÌÐÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌ ÆÏÒÃÅÓȢ )Ô ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÉÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÅÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÔÕÒÎ 
ÏÕÔ ÈÏ× ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 9ÅÔȟ ) ÒÅÍÉÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÐÕÓÈÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ×ÈÅÎ ÒÅÁÌ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÓȢ  
 
7ÈÙ ) !ÇÒÅÅ ÔÏ 3ÈÏ× 5Ð ÔÏ 7ÏÒË 
7ÈÁÔ ) ÌÏÖÅ ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ 9)(3 ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÇÅÔ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒÓ ÔÒÕÓÔȟ ÈÏÎÅÓÔÙȟ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÈÕÍÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÓÅ 
ÖÉÒÔÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÏÉÃÅ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÎÅÅÄÓȢ  
 
)Ô #ÏÕÌÄ 'Ï 6ÉÒÁÌ ÏÎ 9ÏÕ 4ÕÂÅ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ 
!ÍÁÚÉÎÇ (ÁÌÌ×ÁÙ -ÏÍÅÎÔÓ 

-Ù ÆÁÖÏÒÉÔÅ 9)(3 ÍÏÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÓÁÌÓÁ ÄÁÎÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ×ÁÙ 
×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÅÒÅ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÎÙ ÍÏÍÅÎÔÓ ×ÈÅÎ 
ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÓÉÎÇÉÎÇ ÈÁÓ ÅÒÕÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÁÌÌ×ÁÙȟ ÔÈÅÎ ÎÅØÔ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÏÏȢ 

3ÉÎÇÉÎÇ /ÕÔ 
έΦ ÏÆ ÕÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐǢÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÔÒÉÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÒÍÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓȟ ÈÏ×ÌÉÎÇ ÓÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÓÏÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÔÏ ÂÒÅÁË ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÁÎÄ ÇÏ ÔÏ 
ÂÅÄȢ 3Ï ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÏË Á ÔÕÒÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÓ ÉÎ Á ÓÏÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÍ ÁÌÌȢ  
 



 

 

4ÈÅ 2ÉÇÈÔ !ÎÓ×ÅÒ ÉÓ !Ì×ÁÙÓ 
+ÉÎÄÎÅÓÓ  
4Ï ÍÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÖÁÌÕÅ 
ÉÓÎȭÔ Ø ÏÒ ÎȢ  %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ) ÔÅÁÃÈ 
!ÌÇÅÂÒÁ )ȭÍ ÓÔÉÌÌ Á ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ 
ÂÅÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÍÅÁÎÓ ÈÁÖÉÎÇ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ  )Î ÍÙ ×ÏÒË 
ÁÓ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÉÎ ÍÙ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ 
ÒÏÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ) ÔÒÙ ÔÏ ÂÅ ÁÎ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÉÖÉÎÇ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȢ  -ÁÔÈ ÇÉÖÅÓ ÕÓ Á ÖÉÅ× ÏÆ 
ÁÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÙÅÔ ÎÏÔ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÁÎ ÓÏ ÅÁÓÉÌÙ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÔÒÕÔÈȢ  )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÊÏÂ ÁÓ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÒÕÔÈȠ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ 
 

/ÎÅ 3ÔÅÐ ÁÔ Á 4ÉÍÅ 
4ÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÔÈ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÅÁÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÉÓ Á 
×ÅÌÌ-×ÏÒÎ ÃÌÉÃÈïȟ ÂÕÔ ÉÎ ÒÅÁÌÉÔÙ ÔÈÅ 
ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÌÉÆÅ-ÓËÉÌÌÓ ÔÁÕÇÈÔ 
ÉÎ Á ÍÁÔÈ ÃÌÁÓÓ ÁÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÄÌÅÓÓȢ  
4ÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ) ÔÒÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÍÙ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÔÏ ÓÌÏ× ÄÏ×Îȟ ÓÔÁÙ ÃÁÌÍȟ ÁÎÄ ÇÅÔ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȢ  7ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÕÎ ÉÎÔÏ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÄÏÅÓ ÉÎ ÍÁÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓȟ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ ÍÏÖÅ ÔÈÅÍ ÁÒÏÕÎÄȢ  7ÈÅÎ ÙÏÕ ËÎÏ× 
×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ËÅÅÐ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÒÏ×Óȟ ÔÁËÅ ÉÔ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÓÁËÅȟ 
ÕÓÅ Á ÐÅÎÃÉÌɂÉÎ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎ ÍÁÔÈȟ ×Å ÁÌÌ ÍÁËÅ ÍÉÓÔÁËÅÓȢ  )Æ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÎȭÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÕÓÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙ 
ÉÎ ÌÉÆÅ ÔÈÅÎ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÌ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÔÈ ÃÌÁÓÓȢ 
 
)ÔȭÓ ! 0ÁÒÔÙ 
"ÅÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9)(3 ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ) ÁÍ ÇÒÁÄÉÎÇ ÐÁÐÅÒÓ ÁÆÔÅÒ ) ÐÕÔ 
ÍÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÂÅÄ ÏÒ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔ ÐÁÇÅÓ ÏÎ Á ÌÏÎÇ ÃÁÒ ÄÒÉÖÅȢ  ! ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÓ ÎÏÔ 
ÖÅÒÙ ÇÌÁÍÏÒÏÕÓ ÂÕÔ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÒÔÙ ×ÏÒË ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÏÆ 
ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄ ÏÔÈÅÒÓȢ  "ÕÔ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÁÒÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÊÏÂ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒË ÁÎÄ ÆÕÎ ÉÓ 
ÎÅÖÅÒ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÏÖÉÎÇȢ  !Ô ÔÈÉÓ ÊÏÂ ) ÁÍ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÃÒÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ×ÈÉÌÅ ÁÄÄÉÎÇ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ Á ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÏÒ ÇÒÁÐÈÉÎÇ ÁÎ ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ  7ÏÒË ÉÓ ÆÕÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÁÍ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÍÅ ÓÍÉÌÅȢ 
 
/ÎÅ ,ÏÎÇ -ÏÍÅÎÔ 
) ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÍÏÍÅÎÔ ÁÔ 9)(3 ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȠ ÔÈÅ ÂÏÒÉÎÇ ÓÔÕǟȟ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÓÔÕǟȟ ÔÈÅ 
ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÄȢ  4ÈÅÙ ÁÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÐÁÒÔÓ ÍÏÒÅ ÂÅÁÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄ 
ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇȢ %ÖÅÒÙ ÍÏÍÅÎÔ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 



 

 

! #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÒÅÅ "ÅÉÎÇÓ 
4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ) ÔÒÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈȩ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÖÉÒÔÕÅÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÉÔȢ )Ô ÉÓ ÔÈÕÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÂÒÉÅǨÙ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÏÎÅ ) ÁÔÔÁÉÎ ÍÏÓÔ 
ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙȢ ,ÅÔ ÍÅ ÔÒÙ ÉÔ ÔÈÉÓ ×ÁÙȡ ) ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÅ ÓÏÕÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ×ÈÏ ÓÔÁÎÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ Á ÇÉÖÅÎ ÔÁÓË ɉÅȢÇȢ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎȟ !ÃÒÏÂÁÔÉÃÓȟ %ÕÒÙÔÈÍÙȟ ÅÔÃȢɊ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÉÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÇÉÖÅÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÙ Ï×Î ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ΄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ) 
ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ÍÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ) ÓÅÅË ÔÏ Á×ÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÅÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔȢ !ÎÏÔÈÅÒ 
×ÁÙ ÏÆ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÉÓȡ ÆÁÎÁÔÉÃÁÌ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ Á ÓÅÌÆ-ÃÈÏÓÅÎ ÇÏÁÌ ÔÅÍÐÅÒÅÄ ÂÙ Á ÈÏÌÙ Á×Å 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ /Òȡ ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ /Òȡ ÌÏÖÅȢ 
 
2ÅÖÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÔÈÅÒ 
3ÅÅ ÁÂÏÖÅȢ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÓÕÅ ÁÎÙ ÇÏÁÌ ×ÉÔÈ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÚÅÁÌ ×ÈÉÌÅ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ɀ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ɀ ÂÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ !ÌÌ ÏÔÈÅÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ Á ÌÏÎÇ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÍÏÏÔ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅÒÅȢ !ÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ΄Ô ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÉÆ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÈÕÒÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ !ÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ΄Ô ÁÖÏÉÄ ÈÕÒÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎ΄Ô ÒÅÖÅÒÅ ÔÈÅÍȢ !ÎÄ ÙÏÕ 
ÃÁÎ΄Ô ÒÅÖÅÒÅ ÔÈÅÍ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎ΄Ô ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÅÌÌÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ×ÉÌÌȟ ÙÏÕÒ Ï×Î ÄÒÉÖÅ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒÙ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ɉÒÅÖÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÁÎ ÁÒÔȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌɊȢ 
 
)Î ÔÈÅ 2ÅÁÌÍ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÓÓÉÂÌÅ 
) ÌÏÖÅ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÙ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÍÐÕÌÓÅÓ ÈÁÖÅ ÒÏÏÍȢ -Ù ÉÎÎÅÒ ÌÉÆÅ ÃÁÎ ÂÒÅÁÔÈÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÏÂÕÓÔ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ Á ÙÏÕÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆȡ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÄÉÓÇÕÉÓÅÄ ÁÓ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÎÄ 
ɉÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÁÒÏÕÎÄɊȢ 
 
(ÏÍÅ 3×ÅÅÔ (ÏÍÅ 
7ÅÌÌȟ ÉÆ ) ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÂÌÅÄ 
ȰÆÏÕÎÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȱ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÍÙ 
ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÏÐÅÎ ÍÉÃ ) ×ÅÎÔ ÔÏ ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ ÎÏÔ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÔÁÌÅÎÔ 
ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ 
ÕÔÔÅÒ ÌÁÃË ÏÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÔÅÅÎÁÇÅ ÈÁÔÒÅÄ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÖÅÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÏÏÍ ×ÈÅÎ ÁÎÙ ÓÉÇÎ ÏÆ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÏÎ 
ÓÔÁÇÅȟ ÏÒ ÁÎÙ ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ 
×ÁÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒȟ ÉÎ ÁÌÌ ÍÙ ÔÒÁÖÅÌÓȟ ÓÅÅÎ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȢ ! ÖÁÃÕÕÍ ÏÆ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ 
ÖÉÃÉÏÕÓÎÅÓÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÌÏ× ÍÁÒÃÈ ÏÆ 
ÉÃÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÐÅÌÌÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
$ÒÉÆÔÌÅÓÓȢ 
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